ZARZADZENIE Nr 362/22
WOJTA GMINY GRAJEWO
7 dnia 29 kwietnia 2022 r.

w sprawie przyjecia procedur audytu wewnetrznego w Gminie Grajewo oraz jej jednostkach
organizacyjnych

Na podstawie art. 30 ust. 1 i art. 31 ustawy z dnia 8 marca 1990r. o samorzadzie gminnym (Dz. U. z 2022r.
p0z.559 z pdzn. zm.) oraz art. 273 ust. 2, art. 275, art. 278 i art. 283 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach
publicznych /Dz. U. z 2021r. poz. 305 z pdzn. zm./ zarzadza si¢, co nastepuje:

§ 1. Przyja¢ procedury audytu wewnetrznego w Gminie Grajewo oraz jej jednostkach organizacyjnych,
stanowigce zatacznik do zarzadzenia.

§ 2. Wykonanie zarzadzenia powierza si¢ Audytorowi Wewngtrznemu.

§ 3. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

Wojt Gminy

Stanistaw Szleter
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.

Zatacznik do Zarzadzenia nr 362/22
Wojta Gminy Grajewo
z dnia 29 kwietnia 2022 r.

Procedury audytu wewnetrznego w Gminie Grajewo oraz jej jednostkach organizacyjnych

Informacje ogoélne

. Audytor Wewnetrzny dziata na podstawie:

- ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych ( Dz.U. z 2021 poz. 305 ze zm.),
- rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 4 wrze$nia 2015roku w sprawie audytu wewnetrznego oraz informacji

o pracy i wynikach tego audytu (Dz.U. z 2018 r. poz. 506).

. Audytor Wewngetrzny kieruje si¢ wytycznymi zawartymi w Standardach audytu wewnetrznego w jednostkach

sektora finansow publicznych, ogtoszonych Komunikatem Nr 2 Ministra Finansow z dnia 17 czerwca 2013 r.

(Dz. Urz. MF z 16 grudzien 2016 r., poz. 28).

. Niniejsza Ksigga procedur audytu wewngtrznego obejmuje procedury audytu, stosowane przez audytora

swiadczacego ushugi audytu na rzecz jednostki samorzadu terytorialnego, na podstawie umowy cywilnoprawne;.

. llekro¢ w zarzadzeniu jest mowa o:

1) Wojcie — nalezy przez to rozumie¢ Wojta Gminy Grajewo,

2) Urzedzie - nalezy przez to rozumie¢ Urzad Gminy Grajewo ,

3) audytorze wewnetrznym — nalezy przez to rozumie¢ audytora ustugodawcy.

4) audytowanym - nalezy przez to rozumie¢ komorki organizacyjne wchodzace w sktad Gminy, w tym
samodzielne stanowiska pracy, jak tez jednostki organizacyjne Gminy,

5) ustawie - nalezy przez to rozumie¢ ustawe o finansach publicznych

6) rozporzadzeniu - nalezy przez to rozumie¢ rozporzadzenie w sprawie audytu wewnetrznego oraz informacji
o pracy i wynikach tego audytu,

7) Standardach — nalezy przez to rozumie¢ Migdzynarodowe Standardy Profesjonalnej Praktyki Audytu

Wewngtrznego przyjete w jednostkach sektora finanséw publicznych

IL. Cele i zakres audytu wewnetrznego

1. Ogblnym celem prowadzenia audytu wewnetrznego jest wspieranie Wojta w realizacji celow i zadan poprzez

systematyczng ocen¢ kontroli zarzgdczej oraz czynnosci doradcze.

Audyt wewnetrzny obejmuje badanie i oceng adekwatnos$ci, skutecznosci efektywnosci kontroli zarzadczej, a w
szczegolnosci:

a) zgodnos$¢ dzialalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi;

b) skuteczno$¢ i efektywnos¢ dziatania;

c) wiarygodnos¢ sprawozdan;

d) ochrong zasobow;

e) przestrzeganie i promowanie zasad etycznego postepowania;

e) efektywno$¢ i skuteczno$¢ przeptywu informacji
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3. Procedura audytu wewnetrznego okresla zasady:
a) opracowywania rocznego planu audytu wewnetrznego,
b) wystawiania upowaznienia do przeprowadzenia audytu wewnetrznego,
c) przeprowadzania zadan zapewniajacych,
d) monitorowania realizacji zalecen i wykonywania czynno$ci sprawdzajacych
e) opracowywania sprawozdania z wykonania planu audytu wewnetrznego za rok poprzedni.
II1. Plan audytu wewnetrznego
1. Audyt wewnetrzny w Jednostce realizowany jest na podstawie planu audytu wewnetrznego. Audytor Wewnetrzny
wyznacza obszary ryzyka do przeprowadzenia zadah zapewniajacych w roku nastepnym biorgc pod uwage:
=  wyniki analizy ryzyka,
= priorytety kierownika jednostki
2. Audytor wewnetrzny w celu przygotowania planu przeprowadza analize ryzyka, we wszystkich obszarach ryzyka,
obejmujacych zadania jednostki, wykonywane przez Gming i jednostki organizacyjne Gminy, uwzgledniajgc
sposOb zarzadzania ryzykiem jednostki w oparciu o dokumentacje dostgpng w Gminie.
3. Przy analizie ryzyka audytor wewngtrzny uwzglednia aktualng wiedze ma temat funkcjonowania systemu kontroli
zarzadczej, w tym w szczegdlnosci:
a) zaplanowane cele i zadania oraz wysoko$¢ §rodkow na ich realizacje,
b) ryzyka wptywajace na realizacje celow i zadan Gminy w tym zidentyfikowane przez komorki organizacyjne
Gminy w tym pracownikow samodzielnych stanowisk pracy, kierownikow jednostek organizacyjnych
Gminy wynikajace z dokumentacji, o ktorej mowa w ust. 2,
¢) informacje o realizacji zalecen z zadan zapewniajacych i wnioskow bedacych wynikiem czynno$ci
doradczych, w tym uznanych za wigzace przez Wajta, z poprzednich zadan audytowych,
d) wyniki audytow, kontroli dokonywanych przez zewngtrzne instytucje kontrolne oraz komorki organizacyjne
jednostki realizujace wewngtrzng i zewnetrzng kontrole instytucjonalne.
IV. Upowaznienie do przeprowadzenia audytu.
1. Do przeprowadzenia audytu wewnetrznego uprawnia imienne upowaznienie podpisane przez Wojta.
Upowaznienia, o ktérych mowa w ust. 1 s3 wystawiane w dwoch jednobrzmigcych egzemplarzy, rejestrowane
w centralnym rejestrze upowaznien i pelnomocnictw prowadzonym w Urzedzie gdzie przechowywany jeden
egzemplarz upowaznienia, natomiast drugi egzemplarz podlega wlaczeniu do akt dokumentacji audytu
wewnetrznego.
V. Przeprowadzanie zadan zapewniajacych
1. Przed przystapieniem do realizacji zadania zapewniajacego audytor wewnetrzny informuje audytowanego o
planowanej realizacji zadania zapewniajgcego, w tym podajgc nazwe zadania. Informacja, o ktorej mowa w ust.
1 moze by¢ przekazana na pismie lub droga mailows.
2. Audytor wewnetrzny moze przeprowadzi¢ narade otwierajaca w komorce lub jednostce audytowanej w celu
przedstawienia nastepujacych kwestii:
a) uzgodnienie z audytowanym kryteriow oceny mechanizmow kontrolnych w obszarze objetym zadaniem,

b) przeglad podstawowego zakresu i celow zaplanowanych dla danego zadania audytowego,
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¢) ustalenia dotyczgcego informowania personelu komorki audytowanej o postgpach i ustaleniach audytu,
ustalenie czestotliwo$ci przekazywania informacji o postgpach 1 ustaleniach audytu oraz szczebli
kierowniczych, do ktorych beda one kierowane,

d) wkiad ze strony komorki audytowanej — sugestie kierownictwa komorki audytowanej dotyczace obszaréw
problemowych.

3. W toku wykonywania zadania audytowego do ustalenia stanu faktycznego wykorzystuje sie¢ r6ézne techniki, m.in.
zastosowanie testow pozwalajacych na zebranie dowodéw audytowych. Techniki przeprowadzania zadania sa
stosowane przez audytora na etapie planowania zadania audytowego, jak réwniez w trakcie czynno$ci
audytowych. Techniki te uwzgledniaja m.in. cele zadania audytowego, zakres badania, dostepno$¢ dowodow.

4. Przed przystapieniem do sporzadzenia programu zadania zapewniajacego, audytor wewnetrzny dokonuje
przegladu wstgpnego na zasadach okreslonych w rozporzadzeniu, w ktérym w zaleznosci od potrzeb moga by¢
wykorzystane nastepujace techniki:

a) przeglad regulacji prawnych, procedur, sprawozdan i innych dokumentéw odnoszacych si¢ do badanej
dziatalnosci,

b) rozmowy z pracownikami,

¢) uzyskanie informacji na podstawie kwestionariuszy systemu kontroli zarzadczej, kwestionariuszy
samooceny itp.,

d) analizg dostgpnych danych z ewentualnym wykorzystaniem procedur analitycznych,

e) obserwacji lub ogledzin,

f) Sciezek audytu,

g) inne czynno$ci niezbedne do zrozumienia badanej dziatalno$ci.

VI. .Monitorowanie realizacji zalecen i wykonywania czynno$ci sprawdzajacych

1 . Audytor wewnetrzny monitoruje realizacje zalecen zgodnie z planem, w celu ustalenia stopnia zawansowania
planowanych czynnosci. Biezace monitorowanie jest nieodtaczng czescig pracy audytora wewnetrznego, ktory
zobowigzany jest do prowadzenia biezacej oceny wlasnej pracy poprzez:

a) listy kontrolne weryfikujace zgodnos¢ pracy audytora z przyjetymi procedurami;
b) ankiety poaudytowe stanowigce informacje zwrotng od jednostek audytowanych;
c) przeglad akt biezacych i statych audytu,

d) przeglad procedur audytu i ich weryfikacja,

e) monitoring realizacji planu audytu.

2. Audytor wewnetrzny przeprowadza czynnosci sprawdzajace, zgodnie z planem, dla zalecen wskazanych przez
kierownikow audytowanych uwzgledniajac stopien ich realizacji.

3. Integralng czgs$¢ niniejszych procedur stanowig zatgczniki:

1) zalacznik nr 1 — Karta audytu
2) zalacznik nr 2— Program zapewnienia i poprawy jakos$ci audytu na podstawie standardu 1300,

3)zatacznik nr 3. — Ankieta jakoS$ci prac audytu wewnetrznego
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Zatgcznik nr 1 do Procedury audytu wewnetrznego w
Gminie Grajewo oraz w jej jednostkach organizacyjnych

KARTA AUDYTU WEWNETRZNEGO

1. Celem Karty audytu wewngtrznego jest okreslenie ogdlnych ram organizacyjnych, celéw, zasad i zakresu
dziatania, podstawowych zadan, odpowiedzialno$ci i uprawnien w zakresie audytu wewnetrznego w Gminie oraz
w jej jednostkach organizacyjnych.

2. Celem audytu wewnetrznego jest dostarczenie niezaleznego, obiektywnego zapewnienia oraz ustug doradczych
zaprojektowanych tak, aby dostarczy¢ warto$ci dodanej oraz poprawi¢ dziatalno$¢ w Gminie oraz w jej

jednostkach organizacyjnych.

L Zadania audytora wewnetrznego.

Do podstawowych zadan audytora wewngtrznego nalezy:

1) wykonywanie czynnosci o charakterze zapewniajagcymi i oceniajgcym dziatanie kontroli zarzadcze;.

2) dokonywanie identyfikacji i analizy ryzyka w zakresie niezb¢dnym w planowaniu rocznym i planowaniu zadania
audytowego,

3) opracowywanie rocznych planéow audytu wewnetrznego z mozliwoscig wprowadzanie do nich uzasadnionych
korekt,

4) sporzadzanie rocznego sprawozdania z wykonania planu audytu wewngtrznego za rok poprzedni,

5) przeprowadzanie zadan zapewniajacych na podstawie rocznego planu audytu,

6) sporzadzanie sprawozdan z przeprowadzonych audytow oraz czynnosci doradczych,

7) sprawdzanie podjetych dziatan okreslonych w zaleceniach z audytu w celu stwierdzenia oceny ich adekwatnosci,

8) prowadzenie ewidencji audytow wewnetrznych oraz nadzér na dokumentacja robocza i jej archiwizacja,

9) wspolpraca z audytorami zewnetrznymi.

II. Zakres audytu wewnetrznego
Audyt wewnetrzny obejmuje badanie i ocen¢ adekwatnosci, skutecznosci i efektywno$ci kontroli zarzadczej w
komorkach organizacyjnych Gminy i jej samorzadowych jednostkach organizacyjnych, m.in. poprzez:
1) oceng procedur i praktyki sporzadzania, klasyfikowania i przedstawiania informacji finansowej;
2) oceng przestrzegania przepisOw prawa, regulacji wewnetrznych jednostki oraz programow, strategii i standardow
ustanowionych przez wlasciwe organy;
3) oceng zabezpieczenia mienia;
4) oceng efektywnosci wykorzystania posiadanych zasobow;
5) przeglad programéw i projektow w celu ustalenia zgodnosci funkcjonowania z planowanymi wynikami i celami;

6) ocene dostosowania dziatan do przedstawionych wcze$niej zalecen audytu lub kontroli.
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Audytor wewnetrzny dysponuje petng swoboda w zakresie identyfikacji komorek organizacyjnych i obszarow

majacych zosta¢ poddanych audytowi, realizacja przez Audytora czynno$ci audytowych nastepuje w ramach

obszaréw dzialalno$ci, wyznaczonych poprzez dokonanie analizy ryzyka.

Audytor wewnetrzny dysponuje petng swoboda w zakresie identyfikacji obszarow ryzyka.

II1. Prawa i obowiazki audytora.

1

. Audytor upowazniony jest do przeprowadzania audytu wewnetrznego we wszystkich obszarach dziatalnos$ci

jednostki oraz ma prawo:

1) dostgpu do wszelkich dokumentoéw i materiatow, do wszystkich pracownikdéw oraz wszelkich innych zrédet
informacji niezbednych do przeprowadzania audytu wewnetrznego, z zachowaniem przepiséw o tajemnicy
ustawowo chronione;j;

2) dostepu do pomieszczen jednostki z zachowaniem przepisow o tajemnicy ustawowo chronionej;

3) zada¢ od kierownikow i pracownikow komorek organizacyjnych informacji oraz wyjasnien w celu

zapewnienia wlasciwego 1 efektywnego prowadzenia audytu wewnetrznego;

2. Audytor wewngtrzny nie jest odpowiedzialny za wykrywanie przestepstw, ale powinien mie¢ wiedzg

pozwalajaca na zidentyfikowanie ryzyk i zagrozen,

3. Audytor moze z wlasnej inicjatywy sktada¢ wnioski, majace na celu usprawnienie funkcjonowania Gminy.

Wybér zastosowanych metod i technik do przeprowadzenia zadania audytowego zalezy od uznania audytora

wewnetrznego.

IV. Niezalezno$¢ i bezstronno$é audytora wewnetrznego

1.

Audytor wewnetrzny podlega bezposrednio Kierownikowi Jednostki jest niezalezny w wykonywaniu swoich
zadan; postepuje zgodnie z przepisami prawa, Miedzynarodowymi Standardami Praktyki Zawodowej Audytu
Wewnetrznego oraz uznang praktyka audytu wewnetrznego;

Audytor wewnetrzny zapewnia, iz prowadzona dziatalno$¢ audytowa wolna jest od uwarunkowan mogacych
zagrozi¢ wykonywaniu zadan w sposob obiektywny; jesli niezalezno$¢ lub obiektywizm sg zagrozone, w
odniesieniu do faktow czy dziatan nie bedzie w sposob bezposredni angazowat si¢ w dziatalnos¢ operacyjna

oraz nie bedzie bral odpowiedzialnosci za zaden proces podlegajacy audytowaniu;

V. Sprawozdawczos$¢.

. Audytor wewnetrzny sporzadza sprawozdanie z przeprowadzenia audytu wewnegtrznego, zwane dalej

»sprawozdaniem”, w ktoérym przedstawia w sposob jasny, rzetelny i zwigzly ustalenia i1 zalecenia wydane w
trakcie audytu wewngtrznego, w tym celu moze zorganizowac narade zamykajaca shuzaca uzgodnieniu wynikow

audytu.

. Audytor wewnetrzny moze zwota¢ narade zamykajaca, przed ktérg moze przekaza¢ kierownikowi komorki, w

ktorej jest przeprowadzany audyt wewnetrzny wstepne wyniki zadania.

. Sposob i tryb przekazania sprawozdania regulujg odrgbne przepisy.
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. Audytor wewnetrzny w terminie do 31 stycznia kazdego roku przedstawia sprawozdanie z wykonania planu

audytu za rok poprzedni.

. Jezeli w trakcie przeprowadzania audytu wewnetrznego audytor wewnetrzny dostrzeze znamiona czynow, ktore

wedtug jego oceny kwalifikujg sie do wszczecia postepowania w zakresie dyscypliny finanséw publicznych,
postgpowania karnego lub postgpowania w sprawie o przestepstwo skarbowe lub o wykroczenie skarbowe,

wowczas ma obowigzek o tym fakcie zawiadomi¢ Wojta.

VI. Relacje z podmiotami zewne¢trznymi.

1.

Podczas planowania i wykonywania zadah audytowych audytor wewnetrzny powinien bra¢ pod uwagg, o ile
jest to mozliwe, plan czynnosci kontrolnych i sprawdzajacych wykonywanych przez NIK i inne instytucje

kontrolne tak, aby unikng¢ niepotrzebnego naktadania si¢ kontroli i audytow.

. Przy dokonywaniu analizy ryzyka audytor wewnetrzny powinien uwzglednia¢ wyniki kontroli i sprawdzen

dokonanych przez komorke kontroli jednostki NIK i inne instytucje kontrolne.

. Audytor wewnetrzny powinien porozumiewac si¢ z NIK i innymi instytucjami realizujacymi czynnosci

kontrolne w jednostce za posrednictwem lub w porozumieniu z Wojtem.
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I.
l.

Zatgcznik nr 2 do Procedury audytu wewnetrznego w
Gminie Grajewo oraz w jej jednostkach
organizacyjnych

PROGRAM ZAPEWNIENIA I POPRAWY JAKOSCI AUDYTU WEWNETRZNEGO W STAROSTWIE
POWIATOWYM VW GRAJEWIE I W JEGO JEDNOSTKACH ORGANIZACYJNYCH.
Informacje wstepne

Obowiazek ustanowienia programu zapewnienia i poprawy jakosci wynika z Migdzynarodowych standardéw

praktyki zawodowej audytu wewnetrznego, ktore okreslaja, ze ,,Zarzgdzajgcy audytem wewnetrznym musi

opracowac i realizowac¢ program zapewnienia i poprawy jakosci, obejmujqgcy wszystkie aspekty dziatalnosci
audytu wewnetrznego” oraz do tresci Standardu 1300 114 ,, Program zapewnienia i poprawy jakosci".

. Program jest integralng czg$cig zarzadzania audytem wewnetrznym, ktéra stanowi podstawe do oceny jego
dziatalnosci zostat opracowano sposob, umozliwiajacy wspieranie dzialania audytu wewngtrznego zmierzajace
do poprawy funkcjonowania Gminy i jej jednostek organizacyjnych.

. Ocena audytu wewnetrznego pod katem uzyskanej warto$ci dodanej dla organizacji i usprawnienie jej dziatalnosci
operacyjnej jest przeprowadzana przy zastosowaniu miernikow okreslajacych poziom ustug audytu, w
szczegolnosci:

* biezace monitorowanie dziatalnosci audytu wewnetrznego; wykorzystuja procesy, narzedzia oraz informacje
konieczne do oceny zgodnosci z definicja audytu wewnetrznego, Kodeksem etyki i Standardami,
» okresowe samooceny; uzupetniaja, poszerzaja i aktualizuja baze samooceny przeprowadzane co najmniej raz

w roku.

I1. Cel programu

2

. Celem programu jest zapewnienie, ze audyt wewnetrzny w Gminie dziala zgodnie z ustanowiona Procedura
audytu wewngtrznego w Gminie, Migdzynarodowymi standardami praktyki audytu wewngetrznego, Kodeksem
etyki audytora wewnetrznego, obowiazujacymi przepisami prawa regulujacymi zasady prowadzenia audytu oraz
jest postrzegany jako przysparzajacy wartosci dodanej i usprawniajacy dziatalno§¢ Gminy.

. W celu odpowiedniego wdrozenia programu, audytor podejmuje wszelkie niezbedne dziatania organizacyjne,

majace na celu zapewnienie funkcjonowania istotnych z punktu widzenia standardéw jako$ci, mechanizmow

kontrolnych, umozliwiajacych osiggniecie celu programu.

III. Niezaleznos$¢ organizacyjna i operacyjna audytu wewnetrznego

1

2

. Wdrozenie standardow jakosci w pracy audytora wewngtrznego odbywa si¢ poprzez:
a) niezalezno$¢ organizacyjng, wynikajacg z ustawy o finansach publicznych, ktora podporzadkowuje audytora
wewnetrznego bezposrednio kierownikowi jednostki, niezalezno§¢ w dziataniu, czyli w procesie planowania
audytu wewnetrznego, przeprowadzania audytu oraz sprawozdawczosci z audytu,
b) analize zasobow osobowych i rzeczowych niezbednych do realizacji zadan,
c¢) okresowy przeglad dokumentacji audytu.

. Zgodnie ze standardami ,, Audyt wewnetrzny nie moze by¢ narazony na jakiekolwiek proby narzucenia zakresu

audytu, wplywania na sposob wykonywania pracy i informowania o jej wynikach.”.
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IV. Kwalifikacje audytora

1. Zgodnie ze Standardami audytor wewnetrzni powinien poszerza¢ swoja wiedzg, umieje¢tnosci i inne kompetencje
poprzez ciagly rozwoj zawodowy. Kontynuacja edukacji zawodowej audytoréw wewngtrznych jest elementem
Programu zapewniajacym sprawne i efektywne dziatanie audytu.

2. W celu wdrozenia Standardu audytor wewnetrzny zobowiazany jest do ciagltego podnoszenia kompetencji
poprzez udzial w konferencjach, szkoleniach, samoksztalcenie, biezace Sledzenie zmian w przepisach prawa w
obszarze zainteresowan audytu wewngtrznego.

V. Monitorowanie dzialan audytu wewnetrznego.

1. Audytor wewngtrzny monitoruje jakos¢ audytu wewnetrznego okresowo, aktualizujac i weryfikujac poprawnos¢
dokumentacji audytu wewnetrznego, tj procedur funkcjonowania audytu wewngtrznego, program zapewnienia i
poprawy jakosci audytu wewnetrznego w Gminie zakresy obowigzkéw pracownikow wspotpracujacych z
audytorem oraz akta audytu.

2. Zapewnienie odpowiedniej jako$ci zadan audytowych odbywa si¢ w szczegolno$ci poprzez:

a) sporzadzenie planu i programu audytu oraz czuwanie nad jego realizacja,

b) sprawdzanie czy cele audytu zostaty osiagnigte,

¢) dokonanie identyfikacji i oceny ryzyka, po uwzglednieniu istniejacych mechanizméw kontrolnych;

d) sporzadzanie wiarygodnych sprawozdan z przeprowadzonych zadan audytowych,

e) przeglad jakosci dokumentéw audytowych,

VI .Ocena audytu wewnetrznego.

1. Audyt wewng¢trzny podlega ocenie wewnetrznej i zewnetrzne;.

2. Ocena wewngetrzna obejmuje:

a) oceng biezacg po zakonczonym zadaniu audytowym, realizowang poprzez:

o przeglad akt biezacych w zakresie kompletnosci dokumentacji i sporzadzeniu listy weryfikacyjnej
przez audytora wewnetrznego,

e ocene jakosci pracy audytora wewnetrznego przez kierownikow komoérek audytowanych — poprzez ankiety
poaudytowe,

b) oceng okresowa przeprowadzang nie rzadziej niz raz w roku w drodze samooceny przez audytora
wewnetrznego, zgodnie z wytycznymi do samooceny audytu wewnetrznego w jednostce sektora finansoéw
publicznych.

3. Ocena zewngtrzna przeprowadzana jest nie rzadziej niz raz na 5 lat. Ocena moze by¢ przeprowadzona przez:

a) osoby upowaznione przez Ministra Finanséw Ministra Finansoéw lub Generalnego Inspektora Kontroli

Skarbowe;j;

b) Najwyzsza Izbe Kontroli;
¢) audytorow reprezentujacych Komisje Europejska;

d) inne osoby, dzialajace na podstawie odpowiednich przepisow
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Zalgcznik nr 3 do Procedur audytu wewnetrznego w Gminie
Grajewo oraz w jej jednostkach organizacyjnych

ANKIETA JAKOSCI PRAC AUDYTU

Temat zadania audytowego

Prosz¢ o dokonanie oceny jakosci pracy audytu wewnetrznego na podstawie zakonczonych czynnosei i

audytowych w oparciu o ponizsze kryteria.

Zakres prac audytu

Wyszczegblnienie Tak Nie Uwagi

Czy audytor wewngtrzny poinformowat o celu i zakresie zadania na tyle
wczesnie aby zapewni¢ niezaktocong wspotprace?

Czy audytor wewnetrzny wyczerpujaco wyjasnit cel i zakres zadania?

Organizacja zadania

Wyszczegoélnienie Tak Nie Uwagi

Czy czas trwania zadania w Pani/Pana jednostce organizacyjnej byt
odpowiedni (nie byt zbyt dlugi lub zbyt krotki)?

Czy ustalenia dokonane przez audytora wewnetrznego byly przez niego na
biezaco omawiane?

Czy spotkania planowane/organizowane przez audytora wewnetrznego byty
odpowiednio wczesniej uzgadniane?

Czy zadanie audytowe nie zaklocato czasu pracy Pani/Pana dziatalnosci?

Sprawozdanie z audytu

Wyszczegodlnienie Dobra Srednia Staba Uwagi

Jasno$¢ sprawozdania (sprawozdanie jest logiczne,
fatwe do zrozumienia, bez jezyka technicznego)

Precyzja ustalen audytora wewnetrznego (ustalenia
wiernie odzwierciedlajg fakty, sa wolne od bledow)

Kompletno$¢ sprawozdania (niczego istotnego w
nim nie brakuje)

Terminowo$¢ sprawozdania (sprawozdanie
dostarczone w czasie umozliwiajacym skuteczne
podjecie dziatan naprawczych)

Id: 01812E69-6025-4CFA-8277-0BA6B5053B82. Podpisany Strona 10



Ogolna ocena zadania zapewniajacego

Wyszczegoblnienie Tak Nie Uwagi

Czy wyniki zadania przyczynia si¢ do
poprawy efektywnosci i skutecznosei
zarzadzania Pani/Pana jednostka? (pytanie
wylacznie do kierownikow
komorek/jednostek audytowanych)

Ocena audytora wewnetrznego

Wyszczegodlnienie Dobra Srednia Staba Uwagi

Obiektywizm audytora wewngtrznego

Profesjonalizm audytora wewnetrznego

Komunikatywno$¢ audytora wewnetrznego

Znajomo$¢ audytowanej dziatalno$ci

Relacje pomigdzy audytorem wewngtrznym oraz
kierownictwem i pracownikami audytowanej jednostki

Pytania otwarte!

Czy jest co$, co w dziataniach audytu wewngtrznego szczegodlnie si¢ podobato?

Czy jest co$, co w dziataniach audytu wewngtrznego szczegoélnie si¢ nie podobato?

W jaki sposob audyt wewngtrzny mogiby pomoc Pani/Pana komorce/jednostce?

Bardzo dzigkuje za wypetnienie niniejszej ankiety, ktorej wyniki pozwolg audytorowi na

dalsze doskonalenie ich pracy.

! Odpowiedz na pytania otwarte nie jest konieczna jednakze Pani/Pana ocena bedzie dla audytora cenna przy planowaniu innych

zadan audytowych.
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